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Incentivi economicr al
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato e
riconoscimento del salario
accessorio di cui ala

normativa contrattuale:
CCNI

La valutazione della
prestazione non e
coerente con i criteri

previsti

A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Concorso per |'assunzione
di personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o

pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Concorso per la

progressione in carriera del

personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o

pill commissari

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione giuridica del

personale: permessi, ferie, e

controllo della prestazione

violazione di norme,
anche interne, per

interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Tuttavia la soglia di
attenzione dell’opinione pubblica sulla tematica della
presenza in servizio & molto alta. Si giustifica pertanto un

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo: ogni dirigente
responsabile deve verificare I'esistenza dei presupposti e I'effettiva
presenza in servizio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Relazioni sindacali
(informazione, ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per

interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Contrattazione decentrata
integrativa

violazione di norme,
anche interne, per

interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

servizi di formazione del
personale dipendente

selezione "pilotata" del

formatore per

interesse/utilita di parte

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione dell’Ufficio
Disciplinare e del codice di
comportamento

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

La stategicita per la normativa in tema di anti-corruzione del
rispetto del codice di comportamento impone una particolare
attenzione sul rispetto delle relative previsioni. La stategicita
per la normativa in tema di anti-corruzione del rispetto del
codice di comportamento impone una particolare attenzione
sul rispetto delle relative previsioni.

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

Si dovra provvedere alla costituzione di uno
specifico gruppo di lavoro con il fine di
predisporre il nuovo codice di comportamento in
linea con le nuove Linee Guida Anac

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione dei procedimenti
di segnalazione e reclamo

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione pratiche
assicurative

violazione di norme,
anche interne, per

interesse/utilita.
Violazione della

normativa sul conflitto di

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione del contenzioso

violazione di norme,
anche interne, per

interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Dati
anche i valori economici che il processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Alto anche in considerazione della
discrezionalita del decisore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico". 2- Misura di Controllo circa la sussistenza
dell’interesse pubblico per la costituzione in giudizio e circa
I'individuazione del legale nel rispetto del codice dei contratti

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. Per quanto riguarda la misura
della rendicontazione occorre almeno
semestralmente predisporre specifico report a
favore del RPCT. Creazione dell’elenco dei

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE




Gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione dell'archivio
corrente e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

formazione di
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Indagini di customer

violazione di norme

| vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

tisfacti lits procedurali per "pilotare" B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il effettuati dalla prima sesssione utile successiva direttore ogni TRIMESTRE
satisfaction e qualita . " N ! : :
a gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
L atfidamento degli incarichi individuali dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare
economici che attivano, possono celare comportamenti in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
. . " . . . o o e ) . ] o X . La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per scorretti a favore di taluni soggetti e in danno di altri. Fatti di |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . i
Selezione per |'affidamento | . . > . . R . ) T immediatamente. | controlli debbono essere . .
. Lo . . interesse/utilita di uno o A+ cronaca confermano la necessita di adeguate misure. Risulta | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ) Rk X . . direttore ogni TRIMESTRE
di incarichi professionali . ) . ) ) o ) ) o | R effettuati dalla prima sessione utile successiva
pill commissari anche particolarmente critica la fase della selezione campione, il rispetto dei presupposti normativi. 3-Nell’ambito delle all'aporovazione del PTPCT
dell’incaricato alla luce della normativa sul contrasto delle determinazioni a contrattare occorrera specificare la sussistenza dei PP ’
fattisnecie di canflittn di interessi nrestinnnsti e le raginni della scelta della snecifica nesnziazinne
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per I contralftl d appa!tf) di Iavo.rl, forniture e servizi, dati gli d.lgs:3‘3/2013 e dal Codice dEI. contratt.l .pubb||IC|.2- Misura dl controllo | effettuati ds.illa prima sesssione utile s.uccesswa
. Seex g interessi economici che attivano, possono celare specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
procedura aperta (o interesse/utilita di un . ) . ) ) N ) . X . . . .
A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni.3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno direttore ogni TRIMESTRE

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

soggetto/operatore
economico determinato

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: € necessaria la valutazione delle condizioni
necessarie per applicare la misura o comunque delle misure alternative
previste nell’lambito del PTPCT

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico. Le misure alternative dovranno essere
subito valutate




Affidamento diretto di
lavori, servizi o forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

A+

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Nella gestione degli affidamenti diretti un
aspetto critico e siglificativo e la gestione della rotazione degli
operatori economicil contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Nella gestione degli affidamenti diretti un

1- Misura di trasparenza generale : & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni.3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; ; 4-Rotazione. Necessaria la costituzione/aggiornamento dell’albo
degli operatori economici. Nell’lambito della determinazione a
contrattare e contestuale affidamento devono essere specificate le
modalita che hanno earantito il risnetto della “rotazione”

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. Deve essere garantita
anche la misura della rotazione degli operatori
economici anche utilizzando gli appositi elenchi

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gare ad evidenza pubblica
di vendita di beni

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

La gestione dei contratti attivi presenta nel complesso una
minore rischiosita rispetto alla gestione dei contratti passivi
in quanto le relative procedure appaiono maggiormente
standardizzate e con minore attrattivita per il mercato della
vendita dei beni di proprieta dell'Ente

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice
art. 77

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

ATTIVITA'": Verifica delle
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pill commissari o
del RUP

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

ATTIVITA'": Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata", con

conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pil commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

ATTIVITA'": Proposta di
aggiudicazione in base

all'Offerta Economicamente

Vantaggiosa

Selezione "pilotata", con

conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Programmazione dei lavori
art. 21

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione e archiviazione dei

contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

Trattasi di un rischio minimale in quanto il relativo processo
risulta per la gran parte “standardizzato”

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

in miciira adagnata

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE




Accertamenti e controlli
sull'attivita di competenza
della VIGILANZA in tema di
Ambiente

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione delle sanzioni per
violazione delle normative
applicabili

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

omessa verifica per
interesse di parte

Trattasi di attivita vincolata per diversi aspetti inerenti la
relativa gestione

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Adempimenti fiscali violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Stipendi del personale violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

manutenzione degli

Selezione "pilotata".
immobili e degli impianti di P

Omesso controllo

pro;l)rleta dell'esecuzione del
dell'ente/REGIONE servizio
TOSCANA

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Nella gran parte
dei casi la relativa attivita & gestita con affidamenti diretti
connotati da ampia discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata in
modo adeguato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati da subito . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizi di gestione hardware
e software
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Nella gran parte
dei casi la relativa attivita & gestita con affidamenti diretti
connotati da ampia discrezionalita

1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata in
modo adeguato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati da subito . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Selezione "pilotata".
servizi di disaster recovery e Omesso controllo
backup dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Nella gran parte
dei casi la relativa attivita é gestita con affidamenti diretti
connotati da ampia discrezionalita

1 Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata in
modo adeguato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati da subito . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

gestione del sito web

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE




Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Coordinamento e
realizzazione attivita
gestionali e tecniche di
progetto

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Il rischio & stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE

Coordinamento e
realizzazione attivita di
rendicontazione

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Il rischio & stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

UFFICIO DELLE
ELEVATE
QUALIFICAZIONI

ogni TRIMESTRE




